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/'Y#1.9'#.F#:.J'%/*/('#*F0'%#0)'#%'6%':,5*0;./"

<4$& ;$6$M+#-$()& +3& ,$"=*($''& X(=*5")+%'& ,$M")*(J& )+& )4$& ;$5$()%"M*Y")*+(& !+M*5>& +3&
Z=85")*+("M&X(')*)8)*+('

T"(54"("&!"'8%"#"(
<4"*M"(=

,$'$"%54&+@Q$5)*6$'
Q)'#.EZ'(0;J'8#.F#0);8#%'8'*%()#Y*8X#F;%80X#0.#(%'*0'#*/9#9'J'5.4#%'*9;/'88#;/9;(*0.%8#%'5*0;/:#0.#

0)'#9'('/0%*5;]*0;./#4.5;(N#F.%#'9,(*0;./*5#;/80;0,0;./8#*/9X#0)'/X#0.#(%'*0'#`,'80;.//*;%'8#E*8'9#./#
0)'8'# ;/9;(*0.%8# F.%# 0)'#4,%4.8'# e*d#.F#9'0'%1;/;/:# 0)'#.4;/;./8#.F# 8()..5#(.11;00''8#(./('%/;/:#
0)'# %'*9;/'88# .F# '9,(*0;./# ;/80;0,0;./8# Y;0)# %':*%9# 0.# 0)'# 9'('/0%*5;]*0;./# 4.5;(N# */9# eEd# .F#
8,::'80;/:#Y*N8# 0.# ;/(%'*8'#'9,(*0;./*5# ;/80;0,0;./8[# %'*9;/'88#Y;0)# %':*%9# 0.# 0)'#9'('/0%*5;]*0;./#
4.5;(N"

2$)4+=+M+J>
M;%80X# L# 80,9;'9# 0)'.%;'8# */9# 9*0*# %'5*0;/:# 0.# ;/9;(*0.%8X# 1'0).98# .F# 9'J'5.4;/:# ;/9;(*0.%8X#

*91;/;80%*0;./#(./9;0;./8# ;/# '9,(*0;./*5# ;/80;0,0;./8X# */9# 0)'#9'('/0%*5;]*0;./#.F# *91;/;80%*0;./# ;/#
'9,(*0;./#;/80;0,0;./8"##L#;/;0;*55N#9'%;J'9#0)'#;/9;(*0.%8#F%.1#*#8N/0)'8;8#.F#%'5'J*/0#5;0'%*0,%'8X#0)'/#
;14%.J'9#0)'1#;/#*((.%9*/('#Y;0)#%'(.11'/9*0;./8#%'(';J'9#9,%;/:#0)'#;/0'%J;'Y8#(./9,(0'9#Y;0)#
0);%0N6# ./# '\4'%08# :*0)'%'9# ;/# 0)'# (.11;00''8# F%.1# R);*/:#$*;# Q'()/;(*5# R.55':'X# R);*/:#$*;#
S.(*0;./*5# R.55':'X# R);*/:# $*;# &.5N0'()/;(# R.55':'X# R);*/:# $*;# 2:%;(,50,%'# */9# Q'()/.5.:N#
R.55':'X#*/9#A.10)./:#S.(*0;./*5#R.11,/;0N#R.55':'"

Q)'#0..58#,8'9#;/#9*0*#(.55'(0;./#(./8;80'9#.F#`,'80;.//*;%'8#(./80%,(0'9#F%.1#0)'#4%;1*%N#*/9#
8'(./9*%N# ;/9;(*0.%8# .F# '9,(*0;./*5# ;/80;0,0;./# %'*9;/'88# %'5*0;/:# 0.# 0)'# 9'('/0%*5;]*0;./# 4.5;(NX#
8'4*%*0'9# ;/0.# *(*9'1;(X# 4'%8.//'5X# E,9:'0X# */9# :'/'%*5# *91;/;80%*0;J'# 8'(0;./8# */9#1.9;F;'9# ;/#
*((.%9*/('#Y;0)#'\4'%0#%'(.11'/9*0;./8"
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L# */*5N]'9# 0)'# 9'0*;58# .F# 0)'# 8'(./9*%N# ;/9;(*0.%8# ;/# 0)'# *(*9'1;(X# 4'%8.//'5X# E,9:'0X# */9#
:'/'%*5#*91;/;80%*0;J'#8'(0;./8#EN#'145.N;/:#;/9;(*0.%8#0)'#'\4'%08#(./8;9'%'9#8,;0*E5'X#9;8(*%9;/:#
;/9;(*0.%8# Y);()# 0)'N# F'50# Y.,59# E'# 4%.E5'1*0;(# ;/# 'J*5,*0;/:# 0)'# %'8,508X# ;/(5,9;/:# *99;0;./*5#
;/9;(*0.%8#0)'N##4%.4.8'9X#*/9#8,11*%;];/:#0)';%#.4;/;./8#%':*%9;/:#0)'8'#;/9;(*0.%8"

+'(./9X# L# '\*1;/'9# .4;/;./8# (./('%/;/:# '9,(*0;./*5# ;/80;0,0;./# %':*%9;/:# %'5*0;/:# 0.# 0)'##
9'('/0%*5;]*0;./#4.5;(N#*8#F.55.Y8H

Q)'# 0.0*5# 4.4,5*0;./# .F# %'5'J*/0# .F# %'5'J*/0# '\4'%08# (./8;80'9# .F# !V=# ;/9;J;9,*58# *(0;/:# *8#
9;%'(0.%8X#*88;80*/0#9;%'(0.%8X#)'*98#.F#9'4*%01'/0X#)'*98#.F#8'(0;./8X#*/9#)'*9#.F#.0)'%#*FF;*%8#F%.1#
D*14*/:#Q'()/;(*5#R.55':'X#D*14*/:#S.(*0;./*5#R.55':'X#D*14*/:#&.5N0'()/;(#R.55':'X#G.)6-*#
L/9,80%;*5#R.11,/;0N#O9,(*0;./#R.55':'X#*/9#Q).'/#L/9,80%;*5#R.11,/;0N#O9,(*0;./#R.55':'"

$N#8*145'#4.4,5*0;./#(./8;80'9#.F#UK#'\4'%08#*(0;/:#*8#9;%'(0.%8X#*88;80*/0#9;%'(0.%8X#)'*98#.F#
9;J;8;./8X#)'*98#.F#8'(0;./8X#*/9#)'*9#.F#0)'%#*FF*;%8#Y).#F.%1'9#8()..5#(.11;00''8#F%.1#D*14*/:#
Q'()/;(*5# R.55':'X# D*14*/:# S.(*0;./*5# R.55':'"# D*14*/:# &.5N0'()/;(# R.55':'X# G.)6# G*#
L/9,80%;*5#R.11,/;0N#O9,(*0;./#R.55':'X#*/9#Q).'/#L/9,80%;*5#R.11,/;0N#O9,(*0;./#R.55':'"

T*0*# Y*8# (.55'(0'9# ,8;/:# 0)'# *F.%'1'/0;./'9# `,'80;.//*;%'# # ./# '9,(*0;./*5# ;/80;0,0;./#
%'*9;/'88# %'5*0;/:# 0.# 0)'#9'('/0%*5;]*0;./#4.5;(NX#Y);()#Y*8#9;J;9'9# ;/0.# 0Y.#4*%08"# #&*%0#!H#*8-'9#
*E.,0#8'\X#4.8;0;./X#Y.%-#'\4'%;'/('XX#*/9#Y.%-#45*('"##&*%0#@H#8.5;(;0'9#0)'#.4;/;./8#.F#0)'#8*145'#
4.4,5*0;./# %':*%9;/:# 0)'# .4'%*0;./*5# 5'J'5# .F# *(*9'1;(X# 4'%8.//'5X# E,9:'0X# */9# :'/'%*5#
*91;/;80%*0;J'# 8'(0;./8#.F# 0)'# '9,(*0;./*5# ;/80;0,0;./8#Y);()# 0)'# '\4'%08# ;/# 0)'# 8*145'#4.4,5*0;./#
Y'%'#*FF;5;*0'9#Y;0)"##Q)'#9'0*;58#.F#0);8#`,'80;.//*;%'#Y'%'#(./80%,(0'9#F%.1#0)'#;/9;(*0.%8#9'%;J'9#
F%.1#0)'#F;%80#80*:'"

L#*/*5N]'9#9*0*#F%.1#0)'#1'*/#J*5,'#.F#'*()#8()..5#;/#0)'#*(*9'1;(X#4'%8.//'5X#E,9:'0X#*/9#
:'/'%*5# *91;/;80%*0;J'# 8'(0;./8"# # 2# 5.Y#1'*/# J*5,'# 8).Y'9# *# 5*(-# .F# %'*9;/'88# F.%# *# 4*%0;(,5*%#
8'(0;./H#*#);:)#1'*/#J*5,'#9'1./80%*0'9#:%'*0'%#%'*9;/'88"

Q);%9X# 0)'# %'8'*%()'%8# 4%'8'/0'9# 0)'# %'8,508# F%.1# 0)'# 8'(./9# 80*:'# *0# *# 1''0;/:# .F#
*91;/;80%*0.%8#(.14.8'9#.F#0)'#*88;80*/0#9;%'(0.%8#F.%#0)'#*(*9'1;(#8'(0;./8#.F#D*14*/:#Q'()/;(*5#
R.55':'X# D*14*/:# S.(*0;./*5# R.55':'X# D,1*4/:# &.5N0'()/;(# R.55':'X# G.)6# -*# L/9,80%;*5#
R.11,/;0N#O9,(*0;./#R.55':'X#*/9#Q).'/#L/9,80%;*5#R.11,/;0N#O9,(*0;./#R.55':'"##Q)'#1''0;/:#
(./(5,9'9# 0)*0# *55# F;J'# (.55':'8# /''9'9# 0.# ;14%.J'# .4'%*0;./8# 8N80'1*0;(*55NX# EN# 4%.1.0;/:#
0'*1Y.%-X# 80*/9*%9#.4'%*0;/:#4%.('9,%'8X# 8,4'%J;8;./# */9# F.55.Y#,4X# %'4.%0;/:# */9# 'J*5,*0;./# .F#
%'8,508X# */9# 9'J'5.41'/0"# # 20# 0)'# 1''0;/:X# *# 45*/# Y*8# *58.# 4%'8'/0'9# F.%# 0)'# 9'J'5.41'/0# .F#
'9,(*0;./*5#;/80;0,0;./8#Y;0);/#0)'#84*/#.F#0)%''#N'*%8"

:+(5M8'*+(
!"R%'*0;./#*/9#9'J'5.41'/0#.F#0)'#%'*9;/'88#;/9;(*0.%8#%'5*0;/:#0.#0)'#9'('/0%*5;]*0;./#4.5;(N#

F.%# '9,(*0;./*5# ;/80;0,0;./8# ;/# 0)'# *(*9'1;(X# 4'%8.//'5X# E,9:'0X# */9# :'/'%*5# *91;/;80%*0;J'# *%'*8#
8,E9;J'9#;/0.#4%;1*%N#;/9;(*0.%8#*8#F.55.Y8H

Y;0)# %':*%9# 0.# *(*9'1;(# *FF*;%8X# 0)'# F;J'# 4%;1*%N# ;/9;(*0.%8# Y'%'# (,%%;(,5,1#
1*/*:'1'/0X# 5'*%/;/:# 4%.('9,%'# 1*/*:'1'/0X# '9,(*0;./*5# 1'9;*# 1*/*:'1'/0X# 8()..5# ;/0'%/*5#
8,4'%J;8;./#1*/*:'1'/0X#8()..5#;/0'%/*5#`,*5;0N#*88,%*/('#1*/*:'1'/0"

a;0)# %':*%9# 0.# 4'%8.//'5X# 0)'# 8;\# 4%;1*%N# ;/9;(*0.%8# Y'%'# *91;/;80%*0.%# 8'5'(0;./X#
0'*()'%#*/9#'\0%*#0'*()'%#8.%0;/:X#4'%8.//'5#*/9#.FF;('%#8.%0;/:X#8()..5#(.11;00''8k8()..5#(.,/8'5.%#
8.%0;/:X#),1*/#%'8.,%('#*91;/;80%*0;./X#),1*/#%'8.,%('#9'J'5.41'/0"
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a;0)#%':*%9#0.#E,9:'0X#0)'#8;\#4%;1*%N#;/9;(*0.%8#Y'%'#E,9:'0#1*/*:'1'/0X#%'8.,%('#
1*/*:'1'/0X#(*8)#*/9#*((.,/0#1*/*:'1'/0X#'9,(*0;./*5#F,/9#1*/*:'1'/0X#4'%8.//'5#9'J'5.41'/0#
F,/9#1*/*:'1'/0X#Y'5F*%'#F,/9#1*/*:'1'/0"

a;0)#%':*%9#0.#:'/'%*5#*91;/;80%*0;./X# 0)'#F.,%#4%;1*%N# ;/9;(*0.%8#Y'%'#1*/*:'1'/0#
.F# 4.5;(;'8X# *;18X# */9# .EZ'(0;J'8X# *91;/;80%*0;J'# 8N80'1# 1*/*:'1'/0X# 80,9'/0# 1*/*:'1'/0X#
1*/*:'1'/0#.F#(.11,/;0NkY.%-45*('#*/9#4*%'/08"

@"# Q)'# 80,9N# .F# 0)'# .4;/;./8# .F# '9,(*0;./*5# ;/80;0,0;./8# (.11;00''8# *FF;5;*0'9# Y;0)# 0)'#
T'4*%01'/0# .F# S.(*0;./*5# O9,(*0;./# ;/# D*14*/:# &%.J;/('#Y;0)# %':*%9# 0.0# )'# %'*9;/'88# .F# 0)';%#
'9,(*0;./*5# ;/80;0,0;./8# ;/# %'5*0;./8# 0.# 0)'# 9'('/0%*5;]*0;./# 4.5;(N# F.%# # '9,(*0;./*5# ;/80;0,0;./8#
4%.9,('9# %'8,508H# 0)'# (.11;00''# F.%# D*14*/:# Q'()/;(*5# R.55':'X# D*14*/:# S.(*0;./*5# R.55':'X#
D*14*/:#&.5N0'()/;(8#R.55':'X#G.)6-*#L/9,80%;*5#R.11,/;0N#O9,(*0;./#R.55':'X#Q).'/#L/9,80%;*5#
R.11,/;0N#O9,(*0;./#R.55':'#Y'%'#.F# 0)'#.4;/;./#0)*0# 0)'N#)*9#*/#*J'%*:'# 5'J'5#.F# %'*9;/'88# ;/#
0)'#*%'*8#.F#*(*9'1;(X#4'%8.//'5X#E,9:'0X#*/9#:'/'%*5#*91;/;80%*0;./

<"# Q)'# 4%.4.8*5# F.%# F,0,%'# 9'J'5.41'/0# .F# '9,(*0;./*5# ;/80;0,0;./8# *0# 0)'# 1''0;/:# .F# 0)'#
.4'%*0;./#:%.,4X#(./8;80;/:#.F#0)'#*88;80*/0#9;%'(0.%8#F.%#*(*9'1;(#*FF*;%8#F%.1#D*14*/:#Q'()/;(*5#
R.55':'X#D*4*/:#S.(*0;./*5#R.55':'X#D*14*/:#&.5N0'()/;(#R.55':'X#G4)6#-*#L/9,80%;*5#R.11,/;0N#
O9,(*0;./#R.55':'X#*/9#Q).'/#L/9,80%;*5#R.11,/;0N#O9,(*0;./#R.55':'X#8,::'80'9#0)*0#0)'#5*(-#.F#
%'*9;/'88#8).Y/#EN#'9,(*0;./*5#;/80;0,0;./8#Y<*8#9,'#0.#0)'#;/*E;5;0N#.F#4'%8.//'5#0.#4'%F.%1#0)';%#
Y.%-#;/#*#8N80'1*0;(#F*8);./"##Q),8X#9'J'5.41'/0#.F#4'%8.//'5#;8#%'`,;%'9#8.#0)*0#0)'N#*%'#*E5'#0.#
.4'%*0'# 8N80'1*0;(*55N"# #2/9# 0)'#.4'%*0;./8#:%.,4#4%.4.8'9#*#4'%8.//'5#9'J'5.41'/0#45*/#Y;0)# *#
84*/#.F#0)%''#N'*%8"

&7"5)+%'&Z33$5)*(J&)4$&Z33$5)*6$($''&*(&2"("J$-$()&+3&9+5")*+("M&Z=85")*+(&33&<4$&:+MM$J$'&*(
<4$&9+5")*+("M&;$#"%)-$()

2'G&:4+-#8(854&18"@"(J'+%(
<4"*M"(=

Q)'#4,%4.8'8#.F#0);8#%'8'*%()#Y'%'#b#0.#80,9N#0)'#'FF'(0;J'/'88#;/#1*/*:'1'/0##.F#S.(*0;./*5#
O9,(*0;./#.F#0)'#(.55':'8#;/#0)'#S.(*0;./*5#T'4*%01'/0#b#0.#80,9N#0)'#%'5*0;./#.F#0)'#*91;/;80%*0.%8#
F*(0.%8#*/9#0)'#'FF'(0;J'/'88#;/#1*/*:'1'/0#.F#S.(*0;./*5#O9,(*0;./#b#0.#80,9N#0)'#F*(0.%8#'FF'(0;/:#
0)'# # 'FF'(0;J'/'88# ;/# 1*/*:'1'/0# .F# # S.(*0;./*5# O9,(*0;./# b# */9# # 0.# 4%'8'/0# 0)'# 9'J'5.41'/0#
1.9'58#F.%#*91;/;80%*0.%8#.F#(.55':'8#;/#0)'#S.(*0;./*5#T'4*%01'/0"##Q)'#8*145'8#.F#0);8#%'8'*%()#
(./8;80'9# .F# @==# *91;/;80%*0.%8# */9# K==# 0'*()'%8# Y).# Y'%'# 8'5'(0'9# F%.1# @==# (.55':'8# ;/# 0)'#
S.(*0;./*5#O9,(*0;./"##Q)'#;/80%,1'/08#.F#0);8#%'8'*%()#,8'9#F.%#(.55'(0;/:#9*0*#Y'%'#`,'80;.//*;%'8#
E*8'9# ./# %*0;/:# 8(*5'# F;J'# D'J'58"# # Q)'%'# Y'%'# 0Y.# -;/98# .F# `,'80;.//*;%'8X# M;%805N# F.%# 0)'#
*91;/;80%*0.%8#*/9#0)'#8'(./95N#F.%#0)'#0'*()'%8"

Q)'#9*0*#*/*5N8;8#,8'9#+&++# F.%#a;/9.Y8#*/9# 0)'# 80*0;80;(8# ;/# */*5N];/:# 0)'#9*0*#Y'%'# 0)'#
&'%('/0*:'X#0)'#$'*/8X#0)'#+0*/9*%9#T'J;*0;./X#0)'#$,50;45'#R.%%'5*0;./#*/9#0)'#+0'4Y;8'#$,50;45'#
3':%'88;./#2/*5N8;8"

Q)'#%'8,508#F;/9;/:8#Y'%'#*8#F.55.Y8#H
!" Q)'# 'FF'(0;J'/'88# ;/# 1*/*:'1'/0# 0)'# S.(*0;./*5# O9,(*0;./# .F# 0)'# (.55':'8# ;/# 0)'#

JS.(*0;./*5#T'4*%01'/0#*8#*#Y).5'#F;/9;/:8#Y'%'#^0)'#);:)#5'J'5_#*/9#0)'#.4;/;./#.F#0)'#0'*()'%8#
0.Y*%9#0)'#4%*(0;('#.F#0)'#*91;/;80%*0.%8#*8#*#Y).5'#F;/9;/:8#Y'%'#*58.##^0)'#);:)#D'J'5"_

@" 2((.%9;/:# 0.# 0)'# 4%*(0;('# .F# 0)'# *91;/;80%*0.%8# ;/# 0)'# S.(*0;./*5# T'4*%01'/0# 0)'#
%'8,508##%'J'*5'9#0)*0#0)'#F*(0.%8#.F#E;.68.(;'0N#.F#0)'#*91;/;80%*0.%8#Y'%'#0)'#*:'8X#0)'#'\4'%;'/('8#
;/# 0)'# 1*/*:'1'/0X# 0)'# F*(0.%8# .F# E')*J;.%# ;/# 0)'# 1*/*:'1'/0# .F# 0)'# *91;/;80%*0.%8# Y'%'# 0)'#
5'*9'%8);4X# 0)'#1*/*:'1'/0# ;/# '/(.,%*:;/:# 0)'# 5'*%/;/:# %'F.%18X# 0)'# 5'*9'%# ;/# 0)'# *(*9'1NX# 0)'#



7

1*/*:'1'/0#;/#0)'#()*/:'8X#*/9#0)'#F*(0.%8#.F#0)'#1.%*5'#*/9#0)'#'0);(8#.F#0)'#*91;/;80%*0.%8#;/#0)'#
1*/*:'1'/0# %'5*0'9# Y;0)# 0)'# 'FF'(0;J'/'88# ;/# 1*/*:;/:# .F# 0)'# S.(*0;./*5# O9,(*0;./# Y'%'#
80*0;80;(*55N#8;:/;F;(*/('#*0#D'J'5#"=!

<" 2((.%9;/:#0.#0)'#.4;/;./#.F# 0)'#0'*()'%8# 0.Y*%9# 0)'#4%*(0;('#.F# 0)'#*91;/;80%*0.%8# ;/#
0)'##(.55':'8#0)'#%'8,508#%'J'*5'9#0)*0#0)'#F*(0.%8#.F#0)'#E')*J;.%#;/#1*/*:;/:#.F#0)'#*91;/;80%*0.%8#
Y'%'#0)'#5'*9'%8);4X#0)'#1*/*:'1'/0#;/#'/(.,%*:;/:#0)'#5'*%/;/:#%'F.%18X#0)'#5'*9'%#;/#0)'#*(*9'1N#
0)'#1*/*:'1'/0#;/#0)'#()*/:'8X#*/9#0)'#F*(0.%8#.F#0)'#1.%*5'#*/9#0)'#'0);(8#.F#0)'#*91;/;80%*0.%8#;/#
0)'# 1*/*:'1'/0# %'5*0'9# Y;0)# 0)'# 'FF'(0;J'/'88# ;/# 1*/*:;/:# 0)'# S.(*0;./*5# O9,(*0;./# Y'%'#
80*0;80;(*55N#+;:/;F;(*/('#*0#D'J'5#"=!

K" 2((.%9;/:# 0.# 0)'# 4%*(0;('# .F# 0)'# *91;/;80%*0.%8# ;/# 0)'# S.(*0;./*5# T'4*%01'/0# 0)'#
%'8'*%()# F;/9;/:8#Y'%'# 0)'# ;/9;(*0.%8# .F# 0)'# 'FF'(0;J'/'88# ;/#1*/*:;/:# 0)'#S.(*0;./*5#O9,(*0;./X#
Y);()# )*J'# 0)'# 80*0;80;(*55N# +;:/;F;(*/('# *0# D'J'5# "=?# *%'# 0)'# F*(0.%8# .F# 0)'# E')*J;.%# .F# 0)'#
*91;/;80%*0.%8#;/#0)'#1*/*:'1'/0X#0)'#1*/*:'1'/0#;/#0)'#()*/:'8#*/9#0)'#F*(0.%8#.F#0)'#1.%*5'#*/9#
0)'#'0);(8#.F#0)'#*91;/;80%*0.%8#;/#0)'#1*/*:'1'/0"

?" 2((.%9;/:#0.#0)'#.4;/;./#.F# 0)'#0'*()'%8# 0.Y*%9# 0)'#4%*(0;('#.F# 0)'#*91;/;80%*0.%8# ;/#
0)'# (.55':'8# 0)'# %'8'*%()# F;/9;/:8# Y'%'# 0)'# ;/9;(*0.%8# .F# 0)'# 'FF'(0;J'/'88# ;/# 1*/*:;/:# 0)'#
S.(*0;./*5#O9,(*0;./X#Y);()#)*J'#0)'#80*0;80;(*55N#+;:/;F;(*/('#*0#D'J'5#"=?#Y'%'#0)'#F*(0.%8#.F#0)'#
E')*J;.%#.F#0)'#*91;/;80%*0.%8#;/#0)'#1*/*:'1'/0X#0)'#D'*9'%#;/#0)'#*(*9'1N"

U" Q)'#9'J'5.41'/0#1.9'58#F.%#0)'#*91;/;80%*0.%8#.F#(.55':'8#;/#S.(*0;./*5#T'4*%01'/0#
;/# '9,(*0;./# 1*/*:'1'/0# 8).,59# (./8;80# .F# 0)'# D'*9'%# ;/# 0)'# *(*9'1NX# 0)'# 1*/*:'1'/0# ;/# 0)'#
()*/:'8#*/9#0)'#1.%*5'#*/9#0)'#'0);(8#.F#0)'#*91;/;80%*0.%8"

7"5)+%'&I33$5)*(J&+(&)4$&Z33$5)*6$($''&+3&!%*6")$&9+5")*+("M&054++M'
2'G&;+8(J'"-+%(&&TM*(54+%+$(

<4"*M"(=

Q)'#.EZ'(0;J'8#.F# 0);8# %'8'*%()#Y'%'H# e*d# 0.#9'0'%1;/'# 0)'#'FF'(0;J'/'88# 5'J'5#.F# '9,(*0;./*5#
1*/*:'1'/0b# eEd# 0.# 80,9N# F*(0.%8# *FF'(0;/:# ./# '9,(*0;./*5#1*/*:'1'/0# 'FF'(0;J'/'88b# */9# e(d# 0.#
4%.4.8'#*91;/;80%*0.%#9'J'5.41'/0#1.9'5#F.%#4%;J*0'#J.(*0;./*5#8()..58"##+*145'8#;/#0)'#%'8'*%()#
;/(5,9'9#V<#*91;/;80%*0.%8#*/9#<U?#0'*()'%8#F%.1#V<#J.(*0;./*5#8()..58# ;/#*55#'9,(*0;./*5#%':;./8#
0)%.,:).,0##Q)*;5*/9X#;/(5,9;/:#0)'#7*/:-.-#$'0%.4.5;0*/#2%'*"##QY.#8'08#.F#`,'80;.//*;%'8#Y'%'#
,8'9#0.#(.55'(0#9*0*"##Q)'#F;80#8'0#Y*8#,8'9#0.#(.55'(0#9*0*#F%.1#*91;/;80%*0.%8"##Q)'#`,'80;.//*;%'8#
*%'#(.14.8'9#.F#0)%''#8'(0;./8X#;/(5,9;/:#:'/'%*5#;/F.%1*0;./X#(%'*0;J'#0);/-;/:X#*/9#'FF'(0;J'/'88#
.F# 8()..5#1*/*:'1'/0""# #Q)'#8'(./9#8'0# .F#`,'80;.//*;%'#Y*8#,8'9# 0.# (.55'(0# 9*0*# F%.1# 0'*()'%8"##
Q)'# `,'80;.//*;%'# Y*8# (.14.8'9# .F# 8;\# 8'(0;./8X# ;/(5,9;/:# ()*/:'# 1*/*:'1'/0# E')*J;.%8X#
*(*9'1;(#5'*9'%8);4#E')*J;.%8X#(.11,/;(*0;./#E')*J;.%8X#0'*()'%8[#Z.E#8*0;8F*(0;./X#8()..5#(5;1*0'X#
*/9#'FF'(0;J'/'88#.F# 8()..5#1*/*:'1'/0"# #T*0*#Y'%'# */*5N]'9#,8;/:# 0)'#+&++# F.%#Y;/9.Y8#Y;0)#
1'*/X#80*/9*%9#9'J;*0;./X#8;145'#(.%%'5*0;./X#1,50;45'#(.%%'5*0;./X#'/0'%#0N4'X#*/9#80'4Y;8'#1,50;45'#
%':%'88;./#*/*5N8;8"

Q)'#%'8,508#.F#0);8#%'8'*%()#Y'%'#'\45*;/'9#*8#F.55.Y8H
!"#0)'#'FF'(0;J'/'88#.F#'9,(*0;./*5#1*/*:'1'/0#.F#4%;J*0'#J.(*0;./*5#8()..58#*8#*#Y).5'#Y*8#

*0#0)'#);:)#5'J'5"
@"# +()..5# (5;1*0'X# (%'*0;J'# 0);/-;/:X# 1*/*:'1'/0# E')*J;.%8X# */9# 0'*()'%8[# Z.E# 8*0;8F*(0;./#

Y'%'# (.%%'5*0'9# Y;0)# 0)'# '9,(*0;./*5# 1*/*:'1'/0# 'FF'(0;J'/'88# .F# 4%;J*0'# '9,(*0;./*5# 8()..58"##
&%'9;(0.%# J*%;*E5'8# F.%# '9,(*0;./*5#1*/*:'1'/0# 'FF'(0;J'/'88# .F# 4%;J*0'# J.(*0;./*5# 8()..58# Y'%'#
1*/*:'1'/0#E')*J;.%8#e2T$Lhd#*/9#(%'*0;J'#0);/-;/:#cR3Od"# #Q)'N#(.,59#E'#0)'#4%'9;(0.%8# F.%#
U@l"##2/#'`,*0;./#.F#'9,(*0;./*5#1*/*:'1'/0#'FF'(0;J'/'88#e;/#0)'#%*Y#8(.%'d#Y*8#Bm#"UKU#n#"?V<#
e2T$Lhd# n# "<VV# eR3Od"# # 2/# '`,*0;./# .F# '9,(*0;./*5# 1*/*:'1'/0# 'FF'(0;J'/'88# g;/# 0)'#
80*/9*%9;]'9#8(.%'d#Y*8#cm#"Ugg#ec2T$Lhd#n#"@W=#ecR3Od"
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<"# 2# 9'J'5.41'/0# 1.9'5# F.%# 4%;J*0'# J.(*0;./*5# 8()..5# *91;/;80%*0.%8# (./8;80'9# .F#
1*/*:'1'/0#E')*J;.%8#*/9#(%'*0;J'#0);/-;/:"##Q)'#(./0'/08#.F#1*/*:'1'/0#E')*J;.%8#Y'%'#()*/:'#
1*/*:'1'/0X#*(*9'1;(#5'*9'%8);4X#*/9#(.11,/;(*0;./#E')*J;.%8"

1"'*5&Z=85")*+(&*(&<4"*M"(=/&:4"(($M*(J&X''8$'&+3&[8"M*)>

I-@*4"=$6>&0*((")4"-@8
\@Q$5)*6$&+3&)4$&0)8=>

!d! Q.#'\*1;/'#0)'#`,*5;0N#.F#E*8;(#'9,(*0;./#;/#Q)*;5*/9#Y;0)#0)'#1*;/#F.(,8'8#./
%':;./*5k4%.J;/(;*5#*/9#0'14.%*5#(.14*%;8./

2)! Q.#;9'/0;FN#*/9#1*-'#%'(.11'/9*0;./8#0.#%'F;/'#(,%%'/0#%'8.,%('8#;/#.%9'%#0.#;/(%'*8'
*(('88#0.#`,*5;0N#'9,(*0;./

0)8=>&;$'*J(
Q)'#4'%;.9#.F#*/*5N8;8#;8#!gg=6#@==!#;/#Q)*;5*/9#*/9#0)'#9*0*#;/(5,9'#VU#4%.J;/('8#*/9#V

%':;./8"##T*0*#*%'#.E0*;/'9#F%.1#0)'#T'4*%01'/0#.F#R,%%;(,5,1#*/9#L/80%,(0;./#T;J;8;./X#I'/'%*5
O9,(*0;./#*/9#7,%'*,#.F#O9,(*0;./#&.5;(N#*/9#&5*//;/:X#$;/;/80%N#.F#O9,(*0;./X#Q)*;5*/9

2"*(&7*(=*(J'/
fJ'%# 0)'# 5*80# 9'(*9'X# ^'9,(*0;./# F.%# 255_# Y*8# 0)'# 1*;/# .EZ'(0;J'8# .F# 0)'# 3.N*5# Q)*;#

I.J'%/1'/0# */9# `,*/0;0*0;J'5N# ;0# )*8# E''/# *51.80# *();'J'9# *0# 4%;1*%N# 5'J'5"# # Q)'# /,1E'%# .F#
80,9'/08# '/%.55'9# *0# *55# 5'J'58X# *8# 4'%('/0*:'# .F# 8()..56# *:'9# 4.4,5*0;./# )*8# ;/(%'*8'9# F%.1# KW#
4'%('/0#;/#!gg!#0.#WK#4'%('/0#;/#@==!"##2#(5.8'%#5..-#*0#0)'#`,*/0;0*0;J'#*:*;/X#).Y'J'%X#%'J'*58#0)*0#
0)'# 80*0;80;(8# %'5*0'9# 0.# '/%.51'/0# );9# 8.1'# F*(0# *E.,0# `,*5;0NX# Y);()# 8).Y8# *# 5*(-# .F# 4*%*55'5#
4%.:%'88"# # Q)'# 0);%9# ;/0'%/*0;./*5# (.14*%;8./8# .F# W0)# :%*9'%8# 4'%F.%1*/('# ;/# $*0)'1*0;(8# */9#
+(;'/('#eQL$++6!gggo#;/9;(*0'9#0)*0#Q)*;5*/9[8#0)'#*J'%*:'#4'%F.%1*/('#F.%#1*0)#*/9#8(;'/('#;8#
5.Y'%#0)*/#*J'%*:'#.F#<W#4*%0;(;4*0;/:#(.,/0%;'8"##L14.%0*/05NX#Q)*;5*/9[8#4'%F.%1*/('#8;:/;F;(*/05N#
5;'8# E'5.Y# +;/:*4.%'# F.%# E.0)# .F# 0)'8'# 8,EZ'(086# *E.,0# <=# 4'%('/0# */9# !?# 4'%('/0X# %'84'(0;J'5N"##
P,*5;0N#'9,(*0;./#;8#;/(%'*8;/:5N#;/#0)'#:5.E*5#1*%-'0#'88'/0;*5#/.0#./5N#F.%#;/(%'*8;/:#9'1*/9#F.%#
8-;55'9#5*E.%#;/#0)'#9.1'80;(#1*%-'0#E,0#*58.#F.%#(.14'0;/:#L#0)'#:5.E*5#1*%-'0"

a;0)# 0)'# '\4*/8;./# .F# '9,(*0;./X# 0)'# I.J'%/1'/0# .F# Q)*;5*/9# %'*5;]'8# 0)*0# 0)'# *(('88# 0.#
`,*5;0N# '9,(*0;./# EN# *55# ;8# /'('88*%N# 0.# 8,80*;/# 8,()# *();'J'1'/0"# # Q)'# !ggV# R./80;0,0;./# .F#
Q)*;5*/9#*/9# 0)'#h*0;./*5#O9,(*0;./#2(0#!ggg#)*J'#'14)*8;]'9# 0)'#`,*5;0N#.F# '9,(*0;./#*/9# 0)'#
*88,%*/('#.F#'9,(*0;./*5#80*/9*%98#*/9#`,*5;0N#;8#./'#.F#0)'#1*Z.%#*;18#;/#0)'#./6:.;/:#'9,(*0;./#
%'F.%1"

L/# 0);8#80,9NX# 0)'#80*0,8#.F#'9,(*0;./#`,*5;0N# ;8#'J*5,*0'9#,8;/:#8;\# ;/9;(*0.%8# %'5*0;/:# 0.# 0)'#
F.55.Y;/:# *%'*8H# !d# # 2&&%'-/)-&3* 4,4;58[# -/.Y5'9:'# ;/# *%'*8# %'(.:/;]'9# *8# (%,(;*5# *(%.88# 0)'#
G;/:9.1H#0'80#8(.%'8#;/#1*0)X#8(;'/('X#F.%';:/#*/9#Q)*;#5*/:,*:'"##@d#4,!!)((*%-0*&#%-('&'"-3*4,4;58#
*E;5;0N# 0.#(.145'0'#0)';%#80,9;'8H#9%.4.,08#%*0'8X#%'4'0;0;./#%*0'8X#(.145'0;./#.F#4%;1*%N#*/9# 5.Y'%#
8'(./9*%N# '9,(*0;./#*/9#4*%0;(;4*0;./#.F# 5.Y'%# 8'(./9*%N# */9#,44'%# 8'(./9*%N# '9,(*0;./# */9b#<d#
5)(",#!)(*%-0*4&#,!&,#)(64,4;58#*(('88;E;5;0N#0.#8()..5#F*(;5;0;'8H#'9,(*0;./#'\4'/9;0,%'#4'%#80,9'/0#
*/9#0)'#'9,(*0;./*5#`,*5;F;(*0;./#.F#0'*()'%8"

Q)'#-'N# F;/9;/:# ;8# 0)*0#/*0;./*5# 5'J'5# 0)'# 80,9'/0#4'%F.%1*/('#)*J'#1.J'9# '%%*0;(*55N# 8;/('#
!gg@# */9# *# );:)# J*%;*0;./# *1./:# %':;./8# */9# Y;0);/# %':;./"# # L/# 8.1'# 4%.J;/('8X# 0)'# *J'%*:'#
5'*%/;/:#*();'J'1'/0#9.'8#/.0#%'*()#0)'#0*%:'0#8,()#*8#1*0)'1*0;(8#*0#4%;1*%N#*/9#5.Y'%#8'(./9*%N#
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5'J'58# 5*%:'5N# EN# 8.,0)'%/# 4%.J;/('8# */9# 1*0)'1*0;(8# */9# 8(;'/('# *0# ,44'%# 8'(./9*%N# 5'J'5# EN#
/.%0)'%/# 4%.J;/('8"# # Q)'# 9;FF'%'/('8# ;/# 80,9'/0# 4'%F.%1*/('# (.,59# E'# 8'%,50'9# ;/# );:)# %*0'8# .F#
%'4'0;0;./# */9# 9%.4.,08"# Q)'# 9;80%;E,0;./# .F# %'8.,%('8X# 1*;/5N# 4'%# (*4;0*# :.J'%/1'/0# 84'/9;/:#
F*J.%'9# 0.# 0)'# *FF5,'/0# *%'*8# ;145N;/:# 0)'# *(('88# 0.# 8()..5# %'8.,%('8# 9.'8# 1*00'%# F.%# *(('88;/:#
`,*5;0N#'9,(*0;./"##Q)'#()*55'/:;/:#;88,'#F.%#'9,(*0;./*5#4.5;(N#1*-'%8#;8#0)*0#0.#'5;1;/*0'#0)'#5*(-#
.F#*(('88#0.#%'8.,%('8X#1*;/5N#;/#0)'#%,%*5#4%.J;/('8"

T$>&!$%3+%-"(5$&X(=*5")+%'&+3&0855$''38M&054++MD&@"'$=&2"("J$-$()

;%G&0"D(J+@&P"N'"("
<4"*M"(=

X()%+=85)*+(
Q.# *E;9'# EN# 0)'# !ggg# h*0;./*5# O9,(*0;./# 2(0# .F# Q)*;5*/9X# $;/;80%N# .F# O9,(*0;./# )*8#

9'('/0%*5;]'9# 4.Y'%8# ;/# '9,(*0;./*5# *91;/;80%*0;./# */9#1*/*:'1'/0# %':*%9;/:# *(*9'1;(#1*00'%8X#
E,9:'08X#4'%8.//'5X#*/9#:'/'%*5#*FF*;%8#*91;/;80%*0;./#9;%'(05N#0.#'9,(*0;./*5#;/80;0,0;./8"##L/#E*8;(#
'9,(*0;./X#8()..58#)*J'#0.#%'80%,(0,%'#0)'#1*/*:'1'/0#0.#0*-'#:%'*0'%#%'84./8;E;5;0N#;/#4'%F.%1;/:#
0)';%# 9,0;'8"# # L0# )*8# E''/# '\4'(0'9# 0)*0# *55# 8()..58# )*J'# 0.# ,8'# ('%0*;/# 9':%''# .F# *,0./.1.,8#
1*/*:'1'/0X# ,0;5;]'# 8)*%'96# 5'*9'%8);4X# '/9.%8'# 80*/9*%96# E*8'9# (,%%;(,5,1# */9# ;/80%,(0;./X# */9#
*((.11.9*0'#0)'#(.55*E.%*0;./#Y;0)#*/9#0)'#4*%0;(;4*0;./#.F#0)'#(.11,/;0N"

Q);8# Y%;0;/:# ;8# ;8# ;/0'/9'9# 0.# 4%.4.8'# *# 8'0# .F# (%;0;(*5# G'N# &'%F.%1*/('# L/9;(*0.%8# .F#
8,(('88F,5# 8()..56# E*8'9# 1*/*:'1'/0# 8.# *8# 0.# 9;FF'%'/0;*0'# 0)'# /'Y# 1.9'5# 8()..58# F%.1# 0)'#
0%*9;0;./*5#8()..58"

<4$&\@Q$5)*6$&+3&T$>&!$%3+%-"(5$&X(=*5")+%'&]T!X^
Q)'#4'%F.%1*/('#;/9;(*0.%#;8#('%0*;/#9*0*#.%#;/F.%1*0;./#84'(;F;'9#*8#0)'#;/9'\#.%# ;/9;('8#.F#

8()..5# F,/(0;./8# */9# .4'%*0;./8"# # Q)'# 4'%F.%1*/('# ;/9;(*0.%8# 8'%J'# *8# 'J;9'/0;*5# E*8'8# F.%#
9'0'%1;/;/:#0)'#'\0'/0#0.#Y);()#8,()#F,/(0;./8#.%#.4'%*0;./8#)*J'#1'0#0)'#9'8;%*E5'#'\4'(0*0;./8"

L0#)*8#E''/#'/J;8*:'9# 0)*0# F'Y#E,0#8;:/;F;(*/0#-'N#4'%F.%1*/('# ;/9;(*0.%8#Y;55#E'#,8'F,5# F.%#
0)'#F.55.Y;/:#.EZ'(0;J'8b

• ! G&L8# (*/# E'# (./8;9'%'9# *8# 0)'# :,;9'5;/'8# F.%# 8()..# 4%'4*%*0;./# 0.Y*%98# 'FF'(0;J'# 8()..56#
E*8'9#1*/*:'1'/0"

• ! G&L8#(*/#E'#,8'9#*8#0)'#0..5#F.%#1'*8,%'1'/0#*/9#'J*5,*0;./#.F#8()..58[#%'*9;/'88X#4%.:%'88X#
*/9#8,(('88#;/#4'%F.%1;/:#8()..56#E*8'9#1*/*:'1'/0"

• ! Q)'# ,8'# .F# G&L8# (*/# 4%.J;9'# 0)'# F''9E*(-# ;/F.%1*0;./# */9# 0)'# E*8'8# F.%# (./0;/,;/:#
;14%.J'1'/0#.F#8()..58[#4'%F.%1*/('"

T$>&!$%3+%-"(5$&X(=*5")+%'&+3&0855$''38M&054++MD&@"'$=&2"("J$-$()
X(3+%-")*+(&0>')$-/
!"! &%.4.%0;./#.F#L/F.%1*0;./#*E.,0#(.11,/;0N#0%'/9X#4%.E5'18X#'\4'(0*0;./#.F#5'*%/;/:#.,0(.1'8X#
'9,(*0;./*5#*/9#J.(*0;./*5#%'8.,%('8X#(,50,%'X#*/9#5.(*5#Y;89.1"

@"! &%.4.%0;./#.F# ;/F.%1*0;./# *E.,0# 8()..5# 80%'/:0)8# */9#Y'*-/'88'8# ;/# 0'%18# .F# 8()..5# (*4*(;0N##
*/9#*();'J'1'/0"

P$"=$%'4*#/
<"! OJ;9'/('#.F#8)*%'9#5'*9'%8);4#*9.40;/:#9'1.(%*0;(#*44%.*()#EN#0*-;/:#*((.,/0#.F#0)'#.4;/;./8#
.F#(.55'*:,'8X#4*%'/08X#*/9#(.11,/;0N#1'1E'%8#F.%#9'(;8;./#1*-;/:#;/#8()..5#.4'%*0;./"
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2"("J$-$()&2$54"(*'-/
K"! &%.4.%0;./#.F#9'(;8;./#E*8'9#./#+()..5#7.*%9#8.5,0;./8#;/#45*//;/:X#9.;/:X#()'(-;/:X#*/9#*(0;/:#
e&TR2d"

?"! h,1E'%#.F#(.55*E.%*0;J'#0'*1Y.%-#F.%#,/9'%0*-;/:#8()..5#F,/(0;./8"

0)%")$J*5&!M"((*(J&"(=&2"("J$-$()/
U"! Q)'#'J;9'/('#.F#).5;80;(#*/9#%'8,50'96#E*8'9#*44%.*()#;/#45*//;/:#*/9#1*/*:'1'/0#*99%'88;/:#
0.#8()..5#J;8;./X#1;88;./8X#*/9#'\4'(0'9#.,04,08#*/9#.,0(.1'8"

V"! Q)'# P,*5;0N# +0*/9*%98# .F# %'8,508X# 4%.('88X# */9# ;/4,08# Y;0)# 4%'(;8'# 1'*8,%*E5'# ;/9;(*0.%8# EN##
Y);()#0)'#(./0;/,.,8#1./;0.%;/:#*/9#*88'881'/0#)*J'#E''/#9./'#F.%#0)'#%'4.%0#0.#0)'#4,E5;(#*/9#
(./0;/,;/:#;14%.J'1'/0"

W"! Q)'# 'J;9'/('# .F# .40;1*5# ,8'# .F# 8()..5# E,9:'0# ;/(.%4.%*0;/:# '\0'%/*5# F,/9# */9# %'8.,%('8# F.%#
1*\;1;];/:#0)'#%'8,50#*00*;/1'/0#Y;0)#0%*/84*%'/(N"

:8%%*58M8-&"(=&M$"%(*(JH
g"! Q)'# 'J;9'/('# .F# 0)'# `,*5;0N# .F# 8()..5# (,%%;(,5,1# *99%'88;/:# 0.# '9,(*0;./*5# 80*/9*%98X#
'1E%*(;/:#(.11,/;0N#'5'1'/08X#*/9#'80*E5;8);/:##5'*%/;/:#%'8.,%('8"

!="!Q)'# '\0'/0# .F# 0'*()'%8# (*4*E;5;0;'8# ;/# (%'*0;/:# 5'*%/'%6# ('/0'%'9# *44%.*()'8# ,8;/:# 9;J'%8;F;'8#
;//.J*0;J'# 5'*%/;/:# 4%.('88'8X# %'84./9;/:# 0.# 80,9'/08[# 9;FF'%'/('8X# */9# ,8;/:# 8,;0*E5'#
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eMm!U"=UX#4t"=!d"#&%'6#*/9#4.8060'80#1'*/#8(.%'8#.F#0)'#'\4'%;1'/0*5#:%.,4#Y'%'#V="=<e+Tm@!"!=d#
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